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ISTIKLAL MARSI
Kahraman Ordumuza
Korkma! Sénmez bu gafaklarda yiizen al sancak,

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarim daglari, enginlere simam, tagarim.
Garbin afakimi sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.
Bashigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruhumicerret gibi yerden naasim,

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy

( «

Ey Tirk Gengligi !

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini,
ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahl, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diigersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin
vaziyetin imkan ve geraitini dislinmeyeceksin! Bu
imkan ve seréit, cok ndmiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, biitin diinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, bitiin kaleleri zaptedilmig, bitiin ter-
sanelerine girilmig, bitiin ordulari dagitilmig ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmig olabilir.
Biitiin bu seréitten daha elim ve daha vahim olmak
izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabil-
irler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr G zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait
icinde dahi, vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk - 20 Ekim 1927
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SUNUS

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basar icin sistemli ve planli bir
calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir. Ankara
il Milli Egitim Midirligimiizin de hazirlamis oldugu 2024-2028 Egitim Vizyonu Calisma Programi da stratejik planin
hazirlanmasinda bizlere yol gdsterici olmustur.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Bélimii calisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

Liitfii BILICI
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanhginda, bir okul midiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tlyesi
olmayan miudiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 06gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
LUTFU BILICI Okul Miidiirii  [YURDAGUL YAYLA Miidiir Yardimcisi
Miidiir . P.D. Ve REHBER
NAZAN BARLAS DASCI N ardimcist EMRAH SIMSEK OCRETMEN
SELDA TAYARER Ogretmen HATICE ALEV TEKIN Ogretmen
AYFER AKDAG (B’;‘;li :}:}e BIrligl ryGcE SARIARSLAN Ogretmen
Okul Aile Birligi E;];’l‘r‘glelr‘: ;’i‘la
SEVDA DURMUS Yonetim Kurulu |AYFER AKDAG i
(vesi Gonulla Veli
y Olabilir)
Okul Aile Birligi E;];’l‘r‘glelr‘: ;’:;‘la
FATMA OZDEMIR Yonetim Kurulu [EDA KAHRAMAN e
Uvesi Gonulla Veli
y Olabilir)

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini1 saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama  stirecinin  ilk  adimi  olan  durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?”  sorusuna cevap  vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag¢, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun Kkendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge




Sekil 3: Sehit Erhan Ar ilkokulu

Okulumuz Ankara ili Etimesgut ilcesi Istasyon Mahallesi 2330. Sokak No:34 adresinde 2012
yilinda yapilmaya baslanmistir. 9 Eyliil 2013 tarihinde Sehit Erhan Ar ilkokulu ve Ortaokulu olarak
Egitim-Ogretimine baslamistir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Sehit Erhan Ar Ilkokulu
olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuz gecen siire zarfinda egitsel, bilissel, kiiltiirel, sosyal,
akademik anlamda ¢ok hizli yol kat etmis ve bolgenin en ¢ok talep goren okullarindan biri olmustur.

Okulumuz adinm 17.08.2011 yilinda Hakkari Ili Cukurca ilcesinde béliicii terér érgiitii tarafindan
yola dosenen mayinin patlatilmasi sonucu sehit olan Jandarma Uzman Cavus olan Erhan Ar isimli
askerimizden almistir.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SN'SA ADI SOYADI GOREViI
1 LUTFU BiLici Okul Muduri
2 NAZAN BARLAS DASCI Mudur Yardimcisi
3 SELDA TAYARER Ogretmen
4 AYFER AKDAG Okul Aile Birligi Baskani
5 SEVDA DURMUS Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 FATMA OZDEMIR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBI
i:gA ADI SOYADI GOREVi
1 |YURDAGUL YAYLA Midir Yardimcisi
2 |EMRAH SiIMSEK P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 HATICE ALEV TEKIN Ogretmen
4 |TUGCE SARIARSLAN Ogretmen
5 AYFER AKDAG Gonilla Veli (Birden Fazla Gonulla Veli Olabilir)
6 |FATMA OZDEMIR Gonilli Veli (Birden Fazla Géndlli Veli Olabilir)

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
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Yakin diinya tarihi ag¢isindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi muhakkaktir. 2019 yilinin
son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde
takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu siireg,
Bakanligimiz gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimigi ortamlarda yapma ve hizmet alanlarim

dijitallestirme egilimlerini giiglendirmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlan karsilagtirildiginda hedeflere ulasilamayan ve dnemli oranda iyilesmeye agik

alanlarin oldugu géze ¢carpmaktadir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim siireglerinde,
Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim

programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim programlari ile beraber silirdiiriilmiistiir.

2021 yilinm ilk yaris1 boyunca diinyada ve tilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alian tedbirler kapsaminda
egitim Ogretim c¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilimin eyliil ayinda baglamasiyla birlikte
iilkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilimin kismen uzaktan kismen yiiz yiize
egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi

hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamustir.

Sosyal etkinliklerin biiylik bir ¢cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulusma riski

nedeniyle kisith sayilarla ger¢eklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2021 yil1, bir yandan COVID-19 salgintyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme siirecine yonelik
onemli adimlarin atildigi bir yil olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem salgin siirecinde meydana gelen dgrenme

kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmustir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgulari Okulumuzun performansinin; salgin sonrasi yliz yiize egitime
gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagsma, fiziki altyapinin gelistirilmesi, bilisim
altyapisinin giiglendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, 6gretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmasi, Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazammlarinda énemli iyilesmeler goze ¢arpmaktadir. Ogretmen ve okul

yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve gesitli igerikte ¢ok sayida faaliyet gergeklestirilmistir.

Plan donemi igerisinde, COVID-19 salgin1 nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6l¢iide sapmalar olsa da,

Plan dénemi sonunda belirlenen hedeflere ulagsma diizeyi yliksek seviyede gerceklesmistir.



Amacg/
Hedef

Stratejik Hedef
1.1.

Stratejik Hedef
2.1

Stratejik Hedef
2.2

Stratejik Hedef
3.1.

Performans
Gosterge
Sayisi
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2

2

4

610¢

2020
Gerc¢eklesmesi

100
70
80

75

2021
Gerc¢eklesmesi

100
75
80

75

2022
Gerc¢eklesmesi

100
80
80

80

2023
Gerceklesmesi

100
83
80

85

Tablo 2. Sehit Erhan Ar Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Yillara gére AMAC-HEDEF

Gergeklesme Durumlari

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin stratejik planlarim1 hazirlamalar1 ve kurulus
biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngodriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayil1 Genelgesi

Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢aligsmalarinin yasal

cergevesini olusturmaktadir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda kurumumuzun gorev ve sorumluluklari gésterilmistir:

Sira
No

Mevzuatin Adi

1- Atama

- Milli Egitim Bakanlig1 Norm Kadro Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y®éneticilerinin Atama Ve Yer Degistirmelerine iliskin

Y onetmelik

2- | Odiil, Sicil ve Disiplin

- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
- 1702 11k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
- Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

3- OKkul Yonetimi

- 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
- [lkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y &nergesi
- Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar
- Taginir Mal Ydnetmeligi

4- | Egitim Ogretim

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge
- Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

- Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

- Resmi Miihiir Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlhig1 [Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Standart Yo6netmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitliphaneleri Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

- TIkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
- Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Personel Isleri

- Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y&nergesi

- Devlet Memurlarmin Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair

Y 6netmelik

- Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Y6netmelik

- Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y onetmelik

- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

- Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
- Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: il

Ve llge Milli Egitim
Miidiirliikleri Y 6netmeligi
9. Maddesi

* Egitim hizmetlerinin
Yiriitilmesinde
verimliligin
saglanamamasi.

* Egitime iligkin projeler
gelistirmek, uygulamak
ve sonuglarinda
yararlanmak konusunda
stirdiriilebilirligin
yapilamamasi.

e Ulusal ve uluslararasi
aragtirma ve projeleri
takip etmek,
sonuglarindan yararlanma
konusunda farkli
calismalarin yapilmamasi.
+ Ilimizin biiyiik olmas1
nedeniyle semtler
arasindaki okullarimizda
nicel ve nitel farkliliklarin
kendini hissettirmesi.
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» Egitime erigimi tesvik
edecek ve artiracak
¢alismalarin yapilmasi,

» Miidiirliigiimiiziin
hizmet iiretme niteligi ve
giicliniin artirilmasi i¢in
orgiitsel yapisi
gelistirilmesi, kurum
icinde hizmetlerin
etkinliginin ve
verimliliginin artirilmas,



Milli Egitim Bakanlig: il
Ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Y6netmeligi
10, 14, 15 Maddeler

Milli Egitim Bakanlig 11
Ve llge Milli Egitim
Miidiirliikleri

* Egitim kurumu
standartlarinin giincel
olmamasi

* Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel

* Egitim kurumu
standartlarinin
giincellenmesi,

* Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime
erisimlerinin
yayginlastirilmasi igin
imkanlarin artirilmasi ve
bu alanda faaliyet
gelistirip uygulanmasi,

egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi.

* Yerelle isbirligi i¢inde
proje ve aragtirma
sonuglarinin yeni

» Ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler tiretmesine
imkan verilmesi

* Bilgi teknolojileri
alaninda nitelikli insan
kaynaginin artirilmas,

uygulamalara yon vererek

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumumuz faaliyet alanlari ile kalkinma plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilarak gorev ve ihtiyaglar belirlenmistir.

Tablo2.Ust Politika Bel

eleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

MEB Stratejik Plam

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilim1 ve Ozel
Egitim

Hayat Boyu Ogrenme
[kogretim

Temel Egitim

3 Hedef
5 Hedef
5 Hedef
5 Hedef

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel dgrenme kazanimlariin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
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ortam1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilima,
Hayat boyu 6grenme,

Engellilerin toplumsal hayata katilimlarinin
artirtlmasi ve 6zel egitime gereksinim duyan
bireylere yonelik hizmetlerde beseri ve
fiziki imkanlarin gii¢lendirilmesi
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yliksekdgretime
hazirlanmasi ve iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan
Ogrencilerin yetistirilmesi

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi uygulamasi

Ozel Egitim ve Rehberlik

il Milli Egitim Midiirliigii [Okul Oncesi Egitim ve
Stratejik Plam [kogretim

Temel Egitim ve
Ortadgretimde Olgme ve
Degerlendirme

Tige Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve

sivil toplum kurulus sayisi,

Ankara Biiyiik Sehir PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG |Yemek yardimi yapilan 6grenci ve Kisi sayisi,

Belediyesi 2020-2024  (7.1.4, PG 7.2.1, PG 7.7.2 [Engelli okullarinda okuyan 6grencilere yemek
Stratejik plam yardimi, hizmetten yararlanan engelli 6grenci

sayisl,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi

sayisi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel
iirin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplanmistir Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agamasinda yonlendirici olmustur.
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Tablo 3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim- egitim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin
islemleri yiirtitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
calismalar1 yapmak,

[Ikdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
Okul saglig1 hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak

Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢alismalar yapmak,

Kayit ve nakil islemlerini yapmak

Ogrencilerin devam-devamsizlik durumunu takip etmek, gerekli
durumlarda aileleri bilgilendirmek

Ogrenci Isleri Kayit-nakil

isleri

Devam devamsizlik

Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak

Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢caligmalar yapmak,
Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,
Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini
saglamak,

Rehberlik ¢aligmalarini planlamak,

yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenciler ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak
Ogrencilerin Sosyal Faaliyetleri i¢in Geziler Diizenlemek

Sportif faaliyetler

Sportif Faaliyetlere katilim saglayan 6grencilerin Lisans islemleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlere tesvik etmek ve desteklemek.

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

INorm kadro is ve islemlerini yiiriitmek

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek

Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilimim desteklemek

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

Okul personelleri ve Ogretmenlerine yonelik motivasyon artirici etkinlikler
ve seminerler diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Gelir Gider Defterini Tutma, Okulda c¢alistirilacak temizlik
gorevlilerin alimi, tadilat tamirat islerinin yapiminda kordinasyon.vb.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul bahgesi zeminin asfaltim diizeltilerek kullanima uygun hale getirmek
Ogrencilerin okula tesvik ve motivasyonunu artiracak geleneksel oyunlarin
bahgeye ¢izilmesi ve okul zillerin motivasyon artirict melodiler ile
degistirmek

Ol¢cme degerlendirme

Ogrenci iiriin dosyalar, etkinlik raporlar1 vb.
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faaliyetleri

Ogrenme
ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek

Siniflar1 egitim- 6gretime hazir hale getirmek

Okulu ve siiflari egitimi destekleyecek bigimde diizenlemek

BT aletlerinin ¢alisir durumda olmasi, kiitiiphane, laboratuvar vb. farkli
0grenme ortamlarimin kullanima hazir hale getirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Cocuk Kuliipleri yapilmasi, kaynastirma 6grencilere destek egitimi
verilmesi

2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tlizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik | Tedarikgi
ortak

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg1

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlari

Iige Milli Egitim Miidiirliikleri

= Ao |L

Okullar ve Bagh Kurumlar

o|l o |o| L

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler veVeliler

Okul Aile Birligi

= A A

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

P O . .

=

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

Bayindirhik ve Iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

oo © (olo|o|o|olaLD0 | =2 =2 ==
=]

Sivil Toplum Kuruluslar

S| || © (O

Paydas Siniflandirma Matrisi
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Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
: Tamam O: Bir kismu
Paydas Olceklendirme Matrisi

73 L o~
Paydas g | 2 £E% - 5
= = = B = S, =
;’ é: ® = ) %‘ 8
&~ 2 == T =
— a ~ = Z = :Q
Bagli oldugumuz merkezi
MEB 0 dare !
Osrenciler Hizmetlerimizden |
g U Yaralandiklari i¢in
Ozel idare 0 Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK o Ulasmak i¢in igbirligi
yapacagimiz kurumlar

[1: Tamami O: Bir kism

Paydaslar belirlendikten sonra okulun hangi tirlin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu
gostermeye yarayan paydag-liriin/hizmet matrisi olusturulmustur. Bu matrisin sonucuna goére
paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri asagidaki tabloda alinmustir.

Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

( SE| S| 2|82 & 5 258 g ¢
Uriin/Hizmet s | E| B2 | 5|5l 25| §| 8
ER | E| Ejas | BR[| SE E &
e | = | ¥ g ) 3 &
= i ¢
S = IS = AN o o
1 —_ (= E aQ =3 =3
= = = =
Yararlanic =~ 5
1(Miisteri) e
Ogrenciler O 0 . O O O . .
Veliler 0
Universiteler 0 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluglar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluglart 0
Diger Kurumlar 0
Ozel ektor O 0 0

[J:Tamami O: Bir kismi
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesi

degerlendirilmistir. Ayrica, bu boliimde okulumuzun teskilat semasina da yer verilmistir.

v Okulumuz, 2 6zel egitim sinifi, 4 ana sinifi, 27 derslik, 3 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 2 rehber
odasi, 1 Bilgisayar Teknoloji odasi, 2 atolye, 1 Okul Aile Birligi Odasi, 1 veli Goriigme Odasi,1 depo,1 arsiv

odas1,1 kiitliphane, 1 spor salonu, 1 konferans salonu, 1 kantin bulunmaktadir.

v Okulumuzda 1 Midiir, 2 Miidiir Yrd, 27 Sinif 6gretmeni ve 2 ingilizce 6gretmeni, 3 rehber 6gretmen, 4
ana sinifi 6gretmeni,4 6zel egitim 0gretmeni, 1 Bilgisayar Teknoloji 6gretmeni 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

dgretmeni bulunmaktadir. Okulumuzda 1 Ozel giivenlik elemani, 6 personel gorev yapmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

MUDUR
Ogretmenler Okul-Aile Birligi
Kurulu
Midir Yrd.
Yardimci
Hizmetler
Ogretmenler
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Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat anlarin1 ve basarisizliklarin1 belirlemek i¢in okulun iginde

etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde

yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi

katki degerlidir.

Tablo4.Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/ KurumlIci

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Ilkokul Ogrenci Sayisi: 1020
Kaynastirma Ogrencisi Sayis1: 62

Sinif Kademeleri
Tlkokul
7 1. Sif
7 2. Sif
6 3. Smf
7 4. Sif

Akademik basar verileri

Ogrencilerimizin basarilar1 oldukca yiiksektir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basan verileri

Karatede lisansh 6grenciler,
Kick Boks Diinya ,ikinciligi,

Devam-devamsizhik verileri

15 Giinden fazla devamsizlik yapan Ogrenci sayisi: 25 tir. Bu konuda midiir
yardimcilarimiz 6grencileri siirekli takip etmektedir.

Insan kaynaklan verileri

1 Miidiir,2 Midiir Yrd, 27 Sinif 6gretmeni ve 2 brans 6gretmeni,3 rehber 6gretmen,
6 personel

Sehit Erhan Ar ilkokulu Personel Egitim Durumu

UNVANI | ORTAOKUL | LISE ON LISANS Y. TOPLAM

LISANS LISANS
Mudiir 1 1
Mudiir 1 1 2
Yrd
Ogretmen 1 34 7 42
Memur 0 0
Hizmetli 2 3 1 6
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Ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilma oranlari Hizmet i¢i Egitime Katilim ortalama %85’ dir.

2 6zel egitim sinifi, 27 derslik, 3 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 2 rehber odasi, 2
. atolye, 1 depo,1 arsiv, 1 kiitiiphane, 1 spor salonu, 1 konferans salonu, 1 kantin, 1Okul|
Ogrenme ortamu verileri  [Ajle Birligi odasi,1 Veli goriisme odasi bulunmaktadir.

2.7.2  Insan Kaynaklart

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tlimiine bu boliimde yer verilmistir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmis, okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmistir.

Sehit Erhan Ar ilkokulu Personel Egitim Durumu

UNVANI | ORTAOKUL | LiSE Li(S);NS LISANS LiS‘iNS TOPLAM
Miidiir 1 1
Miidiir Yrd 2 1 3
Ogretmen 2 37 7 46
Memur 0 0
Hizmetli 2 1 3

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Sehit Erhan Ar Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
biinyesinde degerlendirilmektedir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudura Okul idaresi ve 6grencilerin takibi.

Midiir Yardimcisi Yazismalar, 6grenci isleri, personel isleri vs.
Ogretmenler Ogrencilerin egitimi.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun Temizligi.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:
Konulara gore
katilim saglanan
hizmetici egitim
sayisl
Gorevi Yonetimle ilgili  [Kisisel Gelisim Mesleki Gorevi
Gelisim
Miidiir 10 20 15 Miidiir
Miidiir Bas Midiir Bas
Yardimcilari Yardimcilar
Miidiir Yardimcilari Midiir
3 7 4
Yardimcilari
Miidur Yardimcilari Midir
3 9 5
Yardimcilari
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l ilkokul Ogretmeni 0 0
4-6 Yil {Ikokul Ogretmeni 1 0
7-10 Yil [lkokul Ogretmeni 2 0
11-15 Yil {Ikokul Ogretmeni 3 0
16-20 ilkokul Ogretmeni 9 1
20 ve iizeri [lkokul Ogretmeni 19 3

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 2 4 3 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin ErkekKadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 14 2 39 4 39 4
Katilmayan Ogretmen Sayisi 25 2 0 0 0 0
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 {lkokul 32
3 Hizmetli 1 On Lisans |6
4 |
5

Tablo13.Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri
Unvam

Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
Okul calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve
/Kuru Ogretim, yoOnetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
m yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
1}’Iudur ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince
Ut verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
Miidii Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda

udiir . e . e . . o L.

Yardmcist belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bul
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylkimlidiirler.

Ik okullarinin 4 iincii siniflarinda din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brang
Ogretmenlerince okutulur.
. 3. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen|
Ogretmenler egitim-6gretim gorevlerini yapar.

4. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, goz Oniinde bulundurularak okul
miidiirligiince diizenlenen noébet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, okullarda giin siiresince
ndbet tutmalar: saglanir.

5. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan|
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul

kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim saglarlar.
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Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
Diger 6gretmenlerle etkilesim halinde olmak

o o

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Yardimel Hizmet yerlerini temizlemek,

Hizmetler . Aydimlatmak ve 1s1tma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

S. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

SRS

p

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

7 = Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim

2 é Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

« =

3]

Z = = ~ o

= ks = 2 3 X

T @] §7 % = ]

E % - — wn —_ He) (]

23 7 o © — 0 >~ = A

5 ~ = > 3 7 5 ) 2 =

© o 5 © - = I3 = ]

A s >4 S = b < u 5

= & A g o % g 2 |5 g =

S ” o £ £ S £ = £ S L

e 5 @ gz =) g D v D g 2

= IS ? =] k= = = = = = =

%) QO @ = ° :Q ely] a0 (& a0 a0 (&

o S« =0 S O O > O (o) >

3 3 3 2 1020 | 42 550 5 3 15

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik

ortamda yapilmasinin distiniildigii de belirtilmelidir.
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Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 32 32 32 yok
Fotokopi makinesi ve yazici 6 6 6 yok
Ses sistemi 1 1 1 yok
Etkilesimli tahta sayisi 0 0 27 yok

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

ihtiya¢ durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi evet 1 0
Ekipman Odasi evet 1 0
Kiitiiphane evet 1 0
Rehberlik Servisi evet 2 0
Resim Odasi hayir 0 0
Miizik Odasi hayir 0 0
Cok Amagli Salon evet 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi hayir 0 0
Bilgisayar laboratuari hayir 0 0
Yemekhane hayir 0 0
Spor Salonu evet 0 0
Otopark hayir 0 1
Spor Alanlari evet 2 0
Kantin evet 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari hay1r 0 0
Atolyeler evet 3 0
Yardimc1 Personel Odasi evet 2 0
Arsiv evet 1 0
Harita Odasi evet 1 0
Destek Odasi evet 1 0

2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yurutildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.
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Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2500000 5000000 10000000 15000000 20000000
Okul Aile Birligi 27500000 35000000 45000000 50000000 60000000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 2500000 5000000 10000000 20000000 30000000
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 30000000 45000000 65000000 85000000 90000000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tlirleriokul /kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 46.221,78 105.030,72 245.100,15
Kiiciik Onarim 8.724,88 13.404,18 15.671,50
Bilgisayar Harcamalari 2.044,00 4920,69 30.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 1.174,00

Telefon 78.023,12 0 180.927,00 0 511.533,68

Sosyal Faaliyetler 24.667,88 26.614,62 76.937,39
Kirtasiye 525.00 377.20 877.00
GENEL
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2.7.5.Istatistiki Veriler

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif
mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci

sayisl vs.)

Genel mevcut: 1300

Ortalama Simif Mevcut: 33

En Fazla Simif Mevcut: 39

En az Sinif Mevcut: 30
Kaynastirma Ogrenci Sayici:62

Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan
O0grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun

akademik basariya olan katkisi vs.)

Egzersiz:0

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin
(kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin

sayisi, katihm oram belirtilir.

Sosyal faaliyetler: Miizeler, Oren yerleri, Tiyatro,
sinema

Sanatsal ve Tarihi degeri Olan yerler.

Gorev alan Ogretmen, veli, 6grenci katihm oram :
%95

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk
ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci
sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci

sayisl),

Ogrencilerin devamsizhik ortalamasi : %5
Devamsizliktan kalan 6grenci sayis1 3’dir.

Personel devam durumu (personelin sevk alma
durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri,sevk

alma sikhgi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Y1l icinde Ortalama Alinana Rapor Sayisi: Haftahk
3,4 giinii gecmeyecek kadar.

Y1l icinde sevk sayisi: 2 veya 3 diir.

Y1l icinde alinan Mazeret izni ortalama: 1veya 2 giin
kadardir.

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve

diger faaliyetleri),

Rehberlik faaliyetlerden yararlanan 68renci sayisi
900 Kkisi.

Okul/kuruma ulasim,

Okula Ulasim yayan ve servis ile.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon,
BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler
odas1 vs. kullamima uygunlugu, kullamilma sikhg,
binanin dis ve i¢ ses yalitimi, damisma, ziyaretci odasi

vs. belirtilmelidir.),

Cok amach salon, simiflar, idari odalar, 6gretmenler
odasi vs. kullanima uygunlugu mevcuttur. Kullanim
siklig1 her giin.

Binanin i¢ ve dis yalitimi vardir.

Danisma odas1 mevcuttur, ziyaretci defteri
mevcuttur.

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi,
ihtiyaci karsilama diizeyi,okula getirisi, 6grencilerin

disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Kantin mevcuttur. Thtiyaci karsilama diizeyi %100
okula getirisi kira alinarak OAB. destek.
Okul disina 6grenci gitmemektedir.
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Isinma durumu (okulun nasil isitildig, yakat tiirii,
iIsitnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa

nedenleri,kalorifer gorevlisinin egitimi,belgesi),

Okulun 1sinma durumu kalorifer Dogal Gaz ile
isitnmaktadir. Isinma tam saglanmaktadir. Kalorifer
gorevlisinin belgesi vardir.

Sivil savunma ¢alismalar (yangin tertibati, yangin
tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii,

baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil

Sivil savunma dosyas1 mevcuttur(giincel) Yangin
tiipii mevcuttur, ikaz alarm zili mevcuttur, elektrik
tertibatinin kontrolii her y1l yapilmaktadir, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma

savunma tatbikati vs.),

tatbikat1 diizenli olarak yapilmaktadir.

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi

isler,organizasyonlar,aldigi édiiller belirtilir.

Ogrencilerin ilge, il, ulusal ve uluslararasi sportif
faaliyetler de basar1 gostermektedir.

2.8.
Analizi-PESTLE)

Tablo20. PESTLE Analiz Tablosu

Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Sene basi, sene sonu 6gretmenler kurulu, ziimre toplantilar:

Okul ¢evresindeki sosyal ekonomik durumun
zayifligi

Okul gelirini artiric1 unsurlar olarak kermes,
etkinlikler vs.

Okul kurumun giderlerini arttiran unsular, temizlik,
personel ve tadilat ve tamir.

Tasarruf saglama imkéanlari, temizlik malzemelerinin
kontrolli kullanimi, elektrik lambalar: ve elektrikli
araclarinin tasarruflu kullanimi

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlar1, okul
aile birligi destegi
¢ Kullanilabilir biitge milli egitim ve okul aile birliginden
saglanir
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Ogrencilerin gelecekteki kariyer beklentileri, karsilayacak @  Okulun teknoloji kullanim durumu ortalamanin
bir egitim verilmesi. iistiinde.
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri igin seminer ve Dijital platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari
toplantilarin yapilmasi. Okul/kurumun sahip olmadig iteknolojikaraglar,
¢ Bolgedeki ingaat sektoriiniin siirekli yeni yerlesim yeri jenerator ve giines panelleri.
yapmastyla niifus artmakta bu nedenle sinif normlarinin Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
artip mevcutlarin azalmasi kapasiteleri, ortalamanin tistiinde.
¢ Hayat beklentilerindeki degisimlerin(Hizli para kazanma |0 Personelin ve 6grencilerin sahip
hirsi,likks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel oldugu teknolojik araglar, (bilgisayar, projeksiyon, akilli
yasam, teknolojik aletlerin kullanimi),6grencilerin tahta, telefon, tablet vs.)
ders calisma aligkanliklarini etkilemesi |p  Teknolojinin egitimde kullanim1 oldukca fazla
¢ Saglikli beslenme aligkanliklari, kazandirmak igin
ogrencilere egitimler verilmesi

Cevresel Etkenler

¢ Okul bahge zeminin iyi olmamasi
¢ Okul bahge alaninin genis olmasi
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT)Analizi

GUCLU YONLER

e Hizmet binalariin ¢ok eski olmamasi

e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarmn bulunmasi
o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

¢ Disiplin problemlerinin az olmast

e Derslik bagma diisen 6grenci sayisinin az olmast

e Opretmen basima diisen dgrenci sayisinin az olmasi

e Kurum ydneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
e Giivenlik kameralarinin olmasi

e Kadronun ¢ogunlukla ¢6zlim odakli olmasi,

e Sosyal etkinliklere yiiksek katilimin olmasi,

e Okulun genel olarak temiz olmast

e Okulda spor salonu olmasi

e Yenilige ve gelismelere agik dinamik bir kadronun olmasi

e Her tiirli sorunlarin ¢oziilebilir olmasi

e Bilisim alt yapisi ve ara¢ gere¢ temininin yeterli olmasi

o Veli ve hayirseverlerin bagislari

e Paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi

e Personel arasi iletisim aginin kurulmus olmasi

ZAYIF YONLER

e [Egitim materyallerinin yeterince olmamasi

e Girigimcilik, aragtirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamas1

e Laboratuvarlarin etkin kullanilmamasi

e Bahge zeminin okula uygun dégsenmemis olmast

e Ogretmenlerin bir boliimiiniin karsilasilan olumsuzluklarda profesyonelce degil, duygusal davranmasi
e Okul 6ncesi egitim alma oraninin diisiik olmasi

e Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Okuma aligkanligimin az olmasi

e Kadrolu hizmetli personelinin yetersiz olmasi

e Veli potansiyelinin degisken olmasi

e Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
e Pargalanmis aile yapisinin fazla olmasi

e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar
ve tehditler (Tablo21 )kullanilarak belirlenmistir.



Tablo21.GZFT Listesi

I¢ Cevre D1s Cevre

Giiglii Yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler

e Hizmet binasinin ¢ok e Egitim materyallerinin e Girisimcilik e Egitim 6gretim
eski olmamasi yeterince olmamast konusunda caligsmalarinin

e Disiplin problemlerinin | e  Girigimcilik, aragtirma vb. farkindaligin nitelikli ¢iktilara ve
az olmast potansiyelinin etkin olarak artmasi girigimeilik

e Derslik bagina diisen kullanilamamasi * Projeve k?nularl}lg
ogrenci say1isinin az e Laboratuvarlarin etkin b111'rns.el _ yonlendlrllememes
olmasi kullanilmamast etklhnl.ﬂ.(le.rl‘n ! .

e Ogretmen bagma diisen | ®  Ogretmenlerin bir gesitliliginin * Egitim 6gretim
e e artmasi, calismalarinin
Ogrenci sayisinin az boliimiiniin karsilasilan .

e Ulusal ve desteklenmesi
olmast olumsuzluklarda .
uluslararasi konusunda mali

Kurum yoneticilerinin
deneyimli ve igbirligine
yatkin olmast

Gilivenlik kameralariin
olmasi

Kadronun ¢ogunlukla
¢6ziim odakl1 olmasi,
Sosyal etkinliklere
yiiksek katilimin olmasi,
Okulun genel olarak
temiz olmasi

Okulda spor salonu
olmasi

profesyonelce degil,
duygusal davranmasi

projelere katilim

mevzuatin getirdigi
kisitlar

Egitim
politikalarinda
yasanan
degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz
etkilemesi

Bahge zeminin
okula uygun
désenmemis
olmasi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime agik alanlar degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Tablo22.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | o

e Hizmet binasinin ¢ok eski olmamast

e Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin
az olmasi

Okulun genel olarak temiz olmasi

e Egitim 6gretim ¢alismalarinin
nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik
konularina yonlendirilememesi

e Egitim 6gretim ¢alismalarinin
desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar

Zayif Yonler

e Ulusal ve uluslararasi projelere katilim|

Bahge zeminin okula uygun
désenmemis olmasi

e Egitim politikalarinda yaganan
degisimlerin egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi




2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz ¢aligmalar sonrasinda
elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun giiglii, zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi
belirlenmistir. Boylece okulumuza ait yapacagimiz ¢alismalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize

On kaynak olmustur.

Ayrica paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlar tespit

edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin

olusturulmasinda temel alinmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletigim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Egitim ve 6gretime etkin katilim saglanmasi
2 Ozel egitime ve 6zel gereksinime ihtiyaci olan dgrencilerin egitime erisimi ve siirekliligi
3 Okul kuliiplerinin etkinlestirilmesi
4 Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirilmesi




2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basarilarmin artirilmasi

5 Yaratici bilimsel diisiinme becerilerine sahip teknolojiye uyumlu bireyler yetistirmeye yonelik
O0grenme ortamlari diizenleme

3 Ogrencilerin Okul kurallarina uyumu

4 Ogrencilerde gevre bilinci olusturma

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Calisma ortamlarmi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri saglayabilecek bigimde diizenleme
Idare, 6gretmen, veli iletisiminin giiclii olmasi
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri
Okul teknolojik donaniminin gii¢lendirilmesi
Okul biinyesinde laboratuvarlarin diizenlenip etkin kullaniminin saglanmasi

Ozel egitime gereksinim duyan bireyler igin fiziksel sartlarm uygunlugu
Okul bahgesinin 6grenci ihtiyaglarina gore diizenlenmesi

N NN AW

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda

eksiklikler saptanmustir. Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi kararlastiriimistir.

I¢ paydaslarimiz olan velilerimizle iletisim ve is birligimizin yetersizdir. Bu konuda aileler ile
iliskileri gii¢lendirecek bir ekosistemin kurulmasi, toplantilar ve faaliyetler ve goriismelerin daha sik

yapilmasi gerekliligi belirlenmistir.

Okul i¢i analizimizde G6grencilerin d6grenme stilleri arasinda en yiiksek yiizde (%80) sosyal
ogrenme oldugu goriilmiis bu nedenle is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesinin, farkli ortam,

laboratuvar vb. faydali olacag: tespit edilmistir.

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ



Bilgi ve birikimlerini tiim insanhk yararina kullanan, degerlerimizi davranisa doniistiiren mutlu,

ogrenmeyi 6grenen nitelikli bireyler yetistirmek.
VIZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerine bagh, ozgiiveni yiiksek, ¢aliskan, onurlu ve zamam iyi kullanabilen,

cevresine karsi1 duyarh bireyler yetistiren bir okul olmak.

ULUSAL VE INSAN
DEGERLERIN
[GSELLESTIRILMES]

DEMOKRATIK
KATILIM

TEMEL

DEGERLERIMIZ

YARATICILIK

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI



4.1. Amaclar

Stratejik amaclarimiz stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

fTRATEJIK AMAC Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak
STRATEJIK AMAC ].Se'sen., fiziki, }’I.l.'s.lll ve t.el'm(.)lo]lk yapt ile yonetim ve organizasyon yapisini .
) iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
’ kurumsal yapiy1 tesis etmek.
: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
STRATEJIK AMAC | kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
3. O6grenmeye acgik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer
Hedef 2.1. . .

verilecektir.
Hedef 2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 3.1 .

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
Hedef 3.2

kazandirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Tablo24.Amac,Hedef,GéstergeveStratejilereiliskinKartSablonu




ITEMA: | [EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak
AMAC 1.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
[PG NO | [Performans Hedefe| [Baslangig| | 2024 | | 2025 | | 2026 | | 2027 | | 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri | |Hedef| |Hedef| |Hedef| Hedef| |Hedef
(%)
PG 1.1 | |ilkokullarda 30 ]| %45 ][ %50 ] | %55 ] [ %60 | | %65 | [ %70 |
Yetistirme
Programina (IYEP)
dahil olan
ogrencilerin
Tirkce dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG 1.2 | |ilkokullarda | 30 || %30 || %34]|%40] | %50 | | %55 | | %60 |
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarma
ulasma orani (%)
PG 1.3 | 20 giin ve iizeri | 20 | %0 ][ %0 |[ %0 || %0 || %0 || %0 |
Ozlrsiiz
devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)
[PG 1.4 | [20 giin ve iizeri | 20 || %5 || %4 ]| %3 || %2 ][ %2 || %2 |
Oziirlii devamsizlik
yapan 0grenci
orani (%)
|Stratejiler | S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
[KOORDINATOR| | Okul Midiirliigii |
IS BIRLIGI [] [Etimesgut Tlce
YAPILACAK M.E.M.-Aile
BIRIMLER Bakanlig1




Belediye

Saglik
Kurumlari

Mubhtarlik

[RISKLER | [] [Bslge itibari ile
herhangi bir risk
tagitmamaktadir.

MALIYET [Maliyet Sifir

TAHMINI

TESPITLER |0grencilerin egitim Ogretimi etkin katilimi sorunsuz devam etmektedir.

[IHTIYACLAR | |Gerekli dokiimanlar Etimesgut ilge M.E.M. tarafindan kargilanmaktadr.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

AMAC 2 erisimi ve ei“ itimde kaliteii artiracak etkin ve verimli isleien bir kurumsal iai1i1 tesis etmek.

Hedefe
. . . . | Baslang1 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
REANS Performans Gostergeleri E(tol/ﬂ)s ! ¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1]
Okulda/kurumda iyilestirilen
PG 2.1.1 fiziki mekan ) 30 1 3 4 5 6 7
sayist.(kiitiiphane ve atolye
harici diger mekanlar)
PG 2.12 Okulda diizenleme yapilan 20 1 ’ 3 4 5 6
acik hava oyun alani sayisi
Okulda diizenleme veya
PG 2.1.3 iyilestirme yapilan 20 1 1 1 2 2 3
kiitiiphane sayis1
Okulda diizenleme veya
PG2.14 iyilestirme yapilan atolye 30 1 1 1 2 2 3
sayis1
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
ticretsiz ders kitaplari ve dgrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam
edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.
ROORDINATO | orcul Mitditrliigi
Etimesgut Ilge M.E.M.-
IS BIRLIGI Aile Bakanligi
YAPILACAK Belediye
BIRIMLER Saglik Kurumlar1
Muhtarlik
RISKLER Bolge itibari ile herhangi bir risk tasimamaktadir.
MALIYET
TAHMINI 500.000
TESPITLER Ogrencilerin egitim dgretimi etkin katilimi sorunsuz devam etmektedir.
THTIYACLAR | Gerekli dokiimanlar Etimesgut Ilce M.E.M. tarafindan karsilanmaktadur.




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

AMAC 2 erisimi ve ei itimde kaliteii artiracak etkin ve verimli isleien bir kurumsal iailil tesis etmek.

Performans Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef

Uzaktan ve Ylzyiize
Hizmet i¢i egitimi
alan Yonetici ve
Ogretmen sayi1s1
Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim
saglayan 0gretmen
sayisi

eTwinning 10 2 3 4 5 6 7
faaliyetleri

PG 2.2.3 kapsaminda Kalite
etiketi alan 6gretmen 10 2 3 4 5 6 7
sayist

eTwinning
faaliyetleri
kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi
Yiiksek lisans
egitimini slirdiiren/
PG 2.2.5 tamamlayan 20 9 10 11 12 13 14
Ogretmen ve yonetici
sayisl

Doktora egitimini
stirdliren/tamamlayan
Ogretmen ve yonetici
sayisi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alan ile ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalart
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

KOORDINATOR | Okul Miidiirliigii

MEB ARGE

Etimesgut ARGE

Orman Bakanlig

Tiirk Dil Kurumu

Teknoloji kullanim1 konusunda zayi1f olanlar i¢in uzaktan egitimin pasif kalmasi; eTwinning
projelerine katilimda az olmaktadir.

PG 2.2.1 15 25 30 35 40 45 50

PG 2.2.2 15 2 3 4 5 6 7

PG2.24 10 2 3 4 5 6 7

PG 2.2.6 20 0 0 1 2 3 4

Stratejiler

iS BIRLIiGI
YAPILACAK
BiRIMLER

RIiSKLER

MALIYET
TAHMINIi

TESPITLER Ogrencilerin egitim 6gretimi etkin katilimi sorunsuz devam etmektedir.

Maliyet ytiksektir.

IHTIYACLAR Teknolojik donanim .




TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 3

PG NO

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

Hedefe
Etkisi (%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢
Degeri

acik, 6z iﬁven ve sorumluluk sahibi saihkh ve mutlu bireilerin ietismesine imkan sailamak.

2028
Hedef

PG 3.1.1

Okulda bir egitim
ve 0gretim
doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci oran1 (%)

30 10 10 15 20 25

30

PG3.1.2

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 30 5 10 15 20 25
yarigsma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oran1 (%)

30

PG3.1.3

Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlar alt 20 5 10 10 15 20
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci oran1 (%)

25

PG3.14

Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlarma ydnelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 0 1 2 3 4

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

KOORDINATOR

Okul Miidiirliigii

iS BIRLIGi
YAPILACAK
BiRIMLER

MEB ARGE
Etimesgut ARGE

RiSKLER

Bolge itibari ile herhangi bir risk tasimamaktadir.

MALIYET TAHMINi

TESPIiTLER

Ogrencilerin egitim dgretimi etkin katilimi sorunsuz devam etmektedir.

IHTIYACLAR




TEMA: KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine

imkan sai“ lamak.

Hede
Performans fe | Baslang1 | 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkis | ¢ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
i(%)

STRATEJIK AMAC 3

PG NO 2028 Hedef

Ogrenci basia
PG 3.2.1 okunan kitap 20 10 12 14 16 18 20
sayisi
Bagimlilikla 10 2 4 6 8 9 10
miicadele

PG 3.2.2 amaciyla verilen
egitimlere
katilanlarin sayisi
Akran zorbaligi 10 2 4 6 8 9 10
ve siber zorbalikla
PG3.23 ilgili konularda
egitim alanlarin
sayisi

PG 3.2.4 Hijyen, gida 10 2 4 6 8 9 10
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile
ilgili egitim
alanlarin sayisi
Cevre bilincinin
artirtlmasina
yonelik

PG 3.2.6 diizenlenen 20 5 9 12 15 18 20
faaliyet sayis1
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

10 2 4 6 8 9 10

10 2 4 6 8 9 10

PG 3.2.5 10 2 4 6 8 9 10

KOORDINATOR Okul Miidiirliigii

YAPILACAK bt

BIRIMLER

RISKLER Bolge itibari ile herhangi bir risk tagimamaktadir.

MALIYET TAHMINI |-

TESPITLER Ogrencilerin egitim dgretimi etkin katilimi sorunsuz devam etmektedir.

IHTIYACLAR -




Siire¢c Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, slireclere ulagilmasinda katki saglayan adimlara atifta

bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1 22
Acilan kurs tiirli say1s1 4
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb 4

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuclarint Slger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne dretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir.Cikti
gostergelerigoguzamanniceldirvesomutsonuglaridlger.Genellikleokul/kurumun  dogrudan kontrolii
altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte

sonug ve cikt1 gdstergelerine yer verilir.

Egitime katilan 6gretmen sayist

24

Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi 390

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini

veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gdstergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

Ilkokul ve ortaokula kayit orani %100

%100

Mezuniyet orant

%0

Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini

gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani %95

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagim gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bi¢cimde uygulamaya geg¢irmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatife stratejiler degerlendirilerek bunlar

arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar1 ve



farkli alanlardaki yetkinligi géz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle
uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden Once erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini

kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir.Ancak dngoriilen kaynaklarin 6ngdriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi
durumunda hedef ve stratejilerin:

e Dabha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamui kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirme ile bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig1, il/Illce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar esas alinir.

Tablo:25 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

g 2024 2025 2026 2027 2028
Tablosu
200000 250000 300000 350000 400000
200000 250000 300000 350000 400000
400000 500000 600000 700000 800000

3. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin



siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi kararn verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir slirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim
belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans

gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kumiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performanst %100’i asabilir ancak hedef performansinin dl¢liimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performanst negatife deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger sifir alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo26:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan Izleme ve




Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef
1.1Perfor | %88*
mansi
S(.)r.u miu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Doénemindeki | Perfomans (%)(C-
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil GergeklesmeDegeri A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Hedeflenen ©)
Degeri* Deger(B)
(A)
PG1.1.1Her
donemsimfveli
l“ermeyonellkd 60 0 | 1 100
iizenlenen
etkinliks
ayisi
PG1.1.2En
azbiraileegiti
mialan 40 25 75 60 70
veli
orani(
yiizde)

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.liginperformansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025egitim  6gretim  yilinda PG1.1.2i¢inperformanst %70oraninda  gerceklestigi g6z Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin simif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 aymnda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60) +(%70X %40) =%60+%28=%88

4, Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler




EKLER:

EK-1Paydas Simiflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarike¢i Miisteri, hedef]
Birimler ortak kitle
MilEgitimBakanhgi X X
Valilik
Milli Egitim X X X X
MiidiirligiiCahisanl
ar1
Iige Milli X X X X
EgitimMiidiirlik
leri
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Ozel Idare X X
Belediyeler X
Giivenlik Giigleri X
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirhik ve Iskan X X
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X
Muhtarhk X X X
Isveren kuruluslar X X X
Sivil Toplum Kuruluslar X X
O:Tamam O: Bir kismi
EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
ic Dis Yararla Neden Paydas? Onceligi
Pavd Pavd nicy(Miis

Paydas aydas aydas teri)

MEB 3 Bagli oldugumuz merkezi idare |

Ogrenciler - Hizmetlerimizden Yaralandiklar1 i¢in |




Ozel dare 0 Tedarik¢i mahalli idare 1

STK Amag¢ ve hedeflerimize ulasmak
(o) isbirligi yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olugturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore

paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
Egitim- Rehberlik,
Kurs, Mezunlar
Sosyal (Ogrenci)
etkinlikler

Olgme-
Degerlend
irme

Y T ¥ Altyap1
Ogretim _ | Nitelikli Ar-GE, ’

) Eatﬂlﬂllkk ‘ Projeler, Donatim| Yayim
(Orgiin- UISTHUK | IsGiiell | Danismanhik Yatirm
Yararlanici Yaygin)

(Miisteri)

Ogrenciler O 0 O O O

Veliler 0

Universiteler 0 o O

Medya 0 0

Uluslararasi
kuruluslar 0

Meslek

Kuruluslari

Saglik 0

kuruluslari

Diger 0

Kurumlar

Ozelsektdr O o 0

O:TamamO: Birkism

Okul/kurumlarda Ogretmen, Ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuclar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Y6neticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla toplantilar

yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.

Ogrenci Anketi Sonuclari

SEHIT ERHAN AR iLKOKULU
iC PAYDAS OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU




SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC
NO (cevap/t. Katilim) %
01- | Okulumu seviyorum. 458/560 81,8
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 454/560 81,1
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 425/560 76
04- | Ogretmenim adildir. 461/560 82,3
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 462/560 82,6
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana 463/560 82,7
yardim eder.
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 466/560 83,2
08- | Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak 461/560 82,3
anlatir.
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 328/560 58,6
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 445/560 79,5
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 457/560 81,6
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. 442/560 79
GENEL DEGERLENDIRME 443,5/560 79,225
Ogretmen Anketi Sonuclari:
SEHIT ERHAN AR ILKOKULU
iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO (cevap/t. %
Katilim)
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 57/61 93,5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 57/61 93,5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 58/61 95
04- Okul,6grencilerin v epersonelin giivenligini saglamak i¢in uygun 58/61 95,1
giivenlik
Onlemleri alur.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 59/61 96,7
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlarn 57/61 93,4
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 58/61 95,1
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 59/61 96,7
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 57/61 93,5
var.




10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 60/61 98.4
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 59/61 96,7
bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 59/61 96,8
13- | Okulumuz,velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 59/61 96,8
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 59/61 96,8
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. 60/61 98.4
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 60/61 98,4
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 58/61 95,2
GENEL DEGERLENDIRME 58,4/61 95,8
Veli Anketi Sonuclari:
SEHIT ERHAN AR ILKOKULU
iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU
SONUC
S | GOSTERGELER (cevaplt. | Op ¢
Katihm) °
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 470/598 78,6
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 447/598 74,8
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 427/598 71,4
04- O}(ul, qgri:ncﬂerln.ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 476/598 79.6
giivenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 464/598 71,5
06- Oku?, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 476/598 79.7
olabilir.
07- | Okul ¢ocugumun 0grenme ilgisini giiclendiriyor. 484/598 81
08- | Okul ¢gocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 467/598 78
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 469/598 784
10- Okul, gocugumun Ggrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 460/598 77
iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 462/598 773
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 470/598 78,6




memnunum.

13-

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap

. 445/598 74,4
Veriyor.

14- | Okulda, velilerini htiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. | 441/598 73,8
15- li)lizlr, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 467/598 78.2
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 463/598 77,4
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 452/598 75,6
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 466/598 77,9
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 506/598 84,6
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 510/598 85,3
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 511/598 85,4
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 507/598 84,8
GENEL DEGERLENDIRME 470/598 78,6

BITTI.




